La Esperanza, el primero en producir azucar blanca

Este ingenio fue el primero en producir azticar blanca en Bolivia
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1967. Se escuchan disparos en el desmantelado ingenio La Esperanza, a 65 kilémetros de
Santa Cruz, cerca de Montero. Los soldados corren de un lado al otro, tumbandose y
levantandose. Se agrupan, acechan, atacan. Hay 30 instructores estadounidenses mostrando a
los soldados bolivianos como usar las armas recién llegadas. Los soldaditos bolivianos
entrenan para enfrentar a su enemigo, que estd a mas de 320 kilémetros, oculto en una zona
llamada Nancahuazu.
Van a enfrentarse al Che Guevara y sus guerrilleros.

El gigante de concreto

Dionisio Baldelomar cuenta como ocurri6 todo este movimiento. Fue el unico ruido que
interrumpio el silencio de medio siglo que hasta hoy arropa al gigante que tiene en su
propiedad. En las entrafias de ese gigante de hormigdn armado se produjo por primera vez
azucar blanca en Bolivia.
Era el 7 de junio de 1944. Hacia frio. El mugido constante de las calderas y el clac, clac de
las correas transportadoras retumbaban en los 40 metros de la sala. Luis Iturralde, el cerebro
y motor del ingenio, tirita junto a tres técnicos argentinos y a su concufiado Eduardo Aponte.
A 20 metros de altura asomaban las chimeneas y a ras del piso, en canales de cemento,
corrian las mieles, que luego se iban bombeando al tanque de cocimiento hasta extraer la
sacarosa. Al final del proceso, el futuro se desgrana, dulce y blanco.
Desde La Sorbona

1936. El suefio de La Esperanza esta empezando. Se estan desvaneciendo los dolores de la
Guerra del Chaco y flota en el pais un olor a patriotismo. El arquitecto Luis Iturralde Levy,
que esta en la madurez de sus 35 afos, es ya conocido en La Paz. Ha visitado Santa Cruz
varias veces y se ha enamorado. No solo del paisaje, sino de una mujer. La primera vez que
lleg6 a la ciudad, en una avioneta, aterriz6 en El Trompillo, que era una pista de tierra. La
gente esperaba “bajo un techo de motact sobre ocho horcones, que hacia las veces de
aeropuerto”. En una de sus constantes visitas, ya en 1939, se encontré con Ernesto Aponte,
un agrénomo beniano que veia mucho futuro en la industrializacion de la cafia de azucar.
Aponte ya habia conversado con algunos hacendados como Waldo Bravo, duefio de La
Esperanza, un predio de mas de 1.600 hectareas cerca de Montero. La fortuna que Luis
Iturralde trajo de Francia era grande, pero no era suficiente para iniciar la aventura de un
ingenio. Sin embargo, estaba convencido de que podia hacerse.



Ahora se llega en dos horas hasta La Esperanza. En la década de los 40 se salia en camioneta,
se continuaba en tractor y luego a caballo, “sobre todo en época de lluvia”, recuerda Chicho
Iturralde, hijo del arquitecto pionero. Seis horas demoraba el viaje hasta el predio de Bravo.
Pese a que ya se hablaba del Plan Bohan y de la ‘marcha hacia el oriente’, el pais estaba
desvinculado. La carretera a Cochabamba no existia, la politica nacional seguia a tumbos y
llegaban rumores de una segunda guerra mundial. Pese a todo esto, habia optimismo. Los
jovenes Iturralde y Aponte pensaban que ni bien el Gobierno supiera de su proyecto y de su
alcance nacional, seria el primero en colaborar con carreteras. En noviembre de 1939, con
50.000 dolares, quedo fundada la sociedad Gil, Bravo y Cia, que luego, en mayo de 1941, se
convirtio en Sociedad Industrial Azucarera La Esperanza S.A.

Recurriendo a créditos —siempre retaceados- del Banco Agricola y a la herencia que le dejo
su padre, fallecido en 1941, Luis Iturralde comprd mas acciones y pudo encarar la compra de
maquinaria de segunda mano en Tucuman, después de haber recibido una parte de maquinas
de Estados Unidos y Cuba.

Visit6 esa provincia argentina en febrero de 1943. En Tucuméan habia varios ingenios y,
ademas, con la Segunda Guerra Mundial ya en curso, era complicado comprar maquinaria de
Europa, Japon o Estados Unidos, que habia dirigido su industria pesada a la fabricacion de
armas.

En octubre, la maquinaria ingresé a Bolivia y en diciembre se instalo en el ingenio. El crédito
se habia consumido con la compra y el tiempo de zafra habia pasado. Iturralde tuvo que
vender bienes en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz para aportar dinero a la empresa. Se
consiguid una fraccion del dinero necesario, con la garantia de una casa suya en La Paz.
Estos tramites se realizaban solo en La Paz, asi que era necesario viajar constantemente desde
La Esperanza hasta la sede de Gobierno.

Dinero de lo alto

En esa época, usaban la avioneta de un amigo para enviar dinero. Chicho Iturralde recuerda
que una avioneta Cessna sobrevolaba la parte seca de La Esperanza, cuyos alrededores se
anegaban en tiempo de lluvia. El piloto esperaba el momento preciso para arrojar las maletas
con dinero. En una ocasion, junto con una de las maletas, cayo la puerta de la avioneta,
recuerda Chicho Iturralde.

En febrero de 1944 pidieron una ampliacion del crédito, que llegaria hasta Bs 1,5 millones.
No fue asi. El banco solo autorizé Bs 500.000, con la condiciéon de que la propiedad en
garantia sea vendida cuanto antes. Asi se llegd a ese dia de surazo de junio de 1944. Es un dia
historico para la industria azucarera crucefa y boliviana. Por primera vez se produjo azicar
blanca en el pais, viejo comprador de azucar Cartavio, de Pert. Paraddjicamente, uno de los
socios de La Esperanza fue, en sus inicios, uno de los duefios de ese ingenio peruano. A los
pocos meses de iniciada la actividad, se retird de la sociedad. Fue a €l a quien Iturralde le
compr? las acciones con el dinero de su herencia paterna.

El Eje Berlin-Roma-Tokio

En 1942 se cre6 la Corporacion Boliviana de Fomento. La intencion del Gobierno con la
CBEF era apoyar con financiamientos a los industriales. Los socios de La Esperanza se
enteraron de que la CBF planeaba desarrollar el aprovisionamiento de azucar. Por eso, se
apresuraron a buscar a los ejecutivos de la CBF para conseguir un crédito. Para aprobarlo,
llegd hasta La Esperanza un funcionario estadounidense, porque la CBF estaba financiada
por Estados Unidos.

Los nuevos y entusiastas azucareros necesitaban 150.000 dolares para comprar equipos de
segunda mano y abastecer a los 50.000 habitantes que tenia Santa Cruz y sus bucoélicos
alrededores. La CBF propuso entregar 130.000 dolares. Fueron aceptados. Con eso podria
comprarse un tractor D8 para alistar los campos, construir ambientes y comprar otra
maquinaria agricola. Luego se pensaria en una ampliacion del crédito para la maquinaria



azucarera usada que se adquiriria en Tucuman. Pero, de pronto, se enteraron de que el gerente
de la Corporacion Boliviana de Fomento, un estadounidense, no iba a desembolsar el dinero.
Iturralde fue al despacho del estadounidense, que lo recibid friamente.

-”No podemos autorizar la compra de maquinaria de Argentina. Ese pais no ha roto
relaciones con las naciones del Eje (Alemania, Italia y Japon)”.

El dinero era de Estados Unidos, asi que Argentina, considerada practicamente nacion
enemiga, no podia beneficiarse de ¢l. Ernesto Aponte viajo a Pert y Chile para buscar
maquinaria, pero no habia nada que se ajustase a las necesidades de La Esperanza.

Dos meses después, Argentina rompid relaciones con los paises del Eje y desaparecio el
motivo para bloquear el crédito. La condicidn para aprobarlo era el visto bueno de Mr. John,
experto estadounidense de la CBF. Iturralde fue a Buenos Aires para conocer los permisos de
exportacion de maquinaria, mientras Ernesto Aponte y Mister John miraban maquinas en
Tucuman.

Poco después se encontraron en Buenos Aires, y ni bien llegd, el hosco Mister John dijo:

- Mister Iturralde, quiero musica, bebida y mujeres.

Aponte e Iturralde tuvieron que seguirlo a un cabaret y a una whiskeria, donde bail6 y pidio
whisky y champagne, durante casi dos dias. Todo, pagado por los azucareros bolivianos. Era
necesario complacerlo, porque de él dependia la compra de las excelentes maquinas que
estaban en Tucuman. Volvieron de Buenos Aires a Tucuman, donde Mr. John apenas miraba
la maquinaria, con lo que dejo claro que no sabia nada de industrias azucareras. Solo se sinti6
animado cuando escuch6 que se habia anunciado el fin de la Segunda Guerra Mundial. El
semblante hosco de Mr. John cambi6 y dijo:

-”El fin de la guerra cambia todo. Me opongo a la compra de la maquinaria argentina.
Volvemos a La Paz y voy a pedir al directorio de la CBF que otorgue un crédito de 500.000
dolares a La Esperanza. Yo viajaré a Estados Unidos y me encargaré de la compra de
maquinaria nueva’.

Iturralde rechazo la oferta, porque la deuda era muy grande y los equipos tardarian al menos
cuatro anos en llegar. En cambio, las maquinas de Argentina estarian ya instaladas para la
zafra de 1946; tuvieron que ser rechazadas.

Seglin el investigador de la industria azucarera Fernando Garcia, ese fue el momento en que
La Esperanza comenzd a venirse abajo. No por la falta de crédito, sino por haberlo aceptado.
Ademas, la CBF no aprob6 500.000 doélares, sino 400.000. De esta suma se descontaron los
130.000 dolares iniciales, asi que termind desembolsando solo 270.000.

La vida diaria en La Esperanza continuaba entre reuniones familiares y la rutina de
produccion. Familias como la de Salvador Ric Riera, un republicano espafiol, se asentaron en
La Esperanza, que sumaba unas 5.000 personas. Habia pulperia, un pequefio mercado,
viviendas para administrativos y obreros, escuela, un hospital y un hangar. También ocurrian
algunos hechos curiosos. Cuando se aprob¢ el crédito de la CBF, llego6 un interventor que fue
meteorologo de la RAF de Inglaterra durante la Segunda Guerra Mundial. El interventor tenia
un comportamiento extraio. Pedia constantemente alcohol para ahuyentar los mosquitos,
pero en realidad se lo bebia. Tenia delirios en los que conversaba con su madre muerta, se
escondia de ladrones imaginarios y se extravoaba en los campos. La crisis alcohdlica final
obligo a llevarlo amarrado a un tractor hasta Santa Cruz, donde lo internaron en un hospital
privado. La CBF no volvid en enviar a ninglin interventor.

La maquinaria fabricada en EEUU lleg6 afines de 1947 y funciond en julio de 1949. Ese afio
produjeron 5.420 quintales. Nada significativo, porque en 1946 La Esperanza produjo 5.000
Con las viejas maquinas.

Con esa ampliacion, fue necesario construir una laguna artificial para surtir al ingenio. Con
38 hectareas, “fue la obra hidraulica mas importante hasta entonces en el oriente boliviano”,
anota el investigador Fernando Garcia.



Mientras tanto, el Gobierno seguia prefiriendo el azucar Cartavio. La solucion era adquirir un

nuevo crédito para completar el ingenio y producir mas
La Revolucion de 1952

Inquietos por el discurso nacionalizador del MNR, los funcionarios de La Esperanza se
calmaron cuando Victor Paz Estenssoro fue posesionado como presidente. Iturralde y Paz
tuvieron contacto por muchos afios, porque el mandatario trabajé como abogado en una
empresa constructora de Iturralde. El 24 de septiembre de 1952, Victor Paz visit6 La
Esperanza. Hubo una parrillada, discursos halagadores y promesas de ayuda.

Poco después, Iturralde visit6 al nuevo director de la CBF en La Paz, y recibi6 otro baldazo
de agua fria: La CBF no colaboraria con créditos porque planeaba instalar un ingenio en la
misma zona. No era novedad para Iturralde, que contaba con el crecimiento de la poblacion
y por lo tanto, de la demanda de azucar.

Un nuevo estudio determind que La Esperanza necesitaba $us 1,2 millones para completar el
ingenio y ampliar la destileria. Iturralde consider6 que debia hablar con el presidente de la
Republica. Le concedieron la audiencia con Victor Paz, y acudio a la reunion en Palacio
Quemado. Lamentablemente, en la reunion estuvo presente el representante de la CBF, que se
oponia al proyecto de La Esperanza. Paz Estenssoro prometid que se entregaria solamente un
30% del monto que necesitaba el ingenio.

En 1955 el Gobierno hablo de atraer capitales extranjeros. Iturralde vol6 a La Paz a conseguir
la autorizacidn para que una empresa francesa se integre a la sociedad con milléon y medio de
dolares. El documento solo requeria la firma de Victor Paz. La firma nunca lleg6. Es maés, el
ingenio que estaba instalando el Gobierno en la misma zona tenia ventajas para importar
magquinaria. El ddlar para el ingenio estatal costaba 190 bolivianos y para La Esperanza 2.090
bolivianos. Contratar técnicos extranjeros le costaba 35 veces mas.

Una nueva solucion parecio llegar con una gestora de créditos llamada Development
Services. Estos consultores, que cobraban sueldos altisimos, consiguieron un crédito de la
International Development Corporation (IDC). De los 2,5 millones prometidos, solo se
aprobaron 1,7 millones. Todo transcurria lenta aunque normalmente, hasta que en 1962 se
cortd el flujo de dinero. Extrafiado, Iturralde viajo a Washington y, sin haber recibido atn
ninguna explicacion, supo lo que pasaba. En una revista (quiza Newsweek) leyo el titular de
portada: "Bolivia, la segunda Cuba". En los hechos, La Esperanza sufria un bloqueo y la
excusa era la instalacion de un ingenio en Tarija,

Ocho meses tardo este bloqueo en ser suspendido, gracias a las gestiones de Iturralde. Se
firmé un nuevo contrato, pero ya en 1963. Se habia perdido un tiempo valioso y La
Esperanza qued6 en manos de la IDC. Los desembolsos continuaron solo para suspenderse
poco después. Habia maquinaria nueva en

Cochabamba que no se podia recoger. A la IDC poco le importaba, porque ya se habia
cumplido su contrato y se retird del negocio, aunque tenia una carta escondida: en 1964, la
IDC comunico la decision de liquidar la empresa.

Entre marzo y septiembre de 1965 se liquid6 todo. La propiedad de méas de 4.000 hectares,
los tractores D8 y los camiones, los trapiches, la maquinaria de

Cochabamba, la destileria y hasta algunas torres de metal que ya estaban instaladas y que
jamas se utilizaron. Una parte de las obras civiles que debian recibir a las nuevas maquinas
quedaron sin uso hasta hoy. La caldera siete sigue funcionando en un ingenio cercano.
Bridas, cafierias, valvulas, repuestos para trapiche. Todo se fue a precios de desastre. Asi
lleg6 al final el sueio de La Esperanza, que hoy reposa quiza para siempre en un abrazo de
bibosi y olvido.



UNINTENTOENL

90

ELACTUALDU
NO QUISO VENDEREL PREDIO

Propuesta. “Seria como vender mi alma”, dice el actual propietario de La
Esperanza. Fue lo que sinti6 cuando supo que un potencial comprador tira-
ria abajo toda la estructura para instalar una destileria.

Esto es una postal: El hombre
usa abarcas de cuero. Arre-
manga su pantalén claro para
soportar mejor la temperatu-
ra del chaco. Entre machetazo
y machetazo caen de la frente
al cafaveral los goterones de
sudor. La cafa, herida, mues-
tra la dulzura blanca que lue-
go devorard el trapiche. Blan-
ca es también la camisa, que
tiene varios botones sueltos
para que la brisa evapore ¢l
sudor que brilla en el pecho.
En la cintura lleva un tari con
agua fresca, que resbala por
la garganta cuando el brazo
del zafrero decide darle repo-
s0 al ‘trazao!

Esa es la postal del camba. El
camba es zafrero. Santa Cruz
es azucarera.

La cafia de azdcar estuvo pre-
sente desde la llega de Nuflo de
Chivez, segin el investigador
Fernando Garcfa (foto). Era la
moneda corriente que circulaba
en esta zona durante la colonia,
cuando se desarrollaron inge-
nios como el de Catalina Polan-
co, que llevaba un registro rigu-
roso de todas sus actividades.

Esa tradicién histérica hacia
ver viable un proyecto como La
Esperanza, que enfrent6 intere-
ses polfticos y econémicos que
terminaron ahogéndolo.

Elfinal

Después de la liquidacion, los
pobladores se organizaron en un
sindicato y compraron las tierras
en 1966. Unos adquirieron 20
hectdreas, otros 50, Dionisio Bal-

delomar comprd 190. Sembra-
ron algodén en los 70 y fraca-
saron. jAlguien quiso reactivar
el lugar? Si. A mediados de los
90, un politico ligado al MIR
ofrecié 300.000 ddlares por la
tierra y el gigante de hormi-
gon. El precio no satisfizo a
Baldelomar y, cuando supo
que tirarfan abajo toda la es-
tructura, dejé de negociar.
Ahora se estd instalando una
lecherfa. Iturralde perdié todo,
pero se rehizo. Empez6 a cons-
truir y disefiar edificios: La To-
rre de las Américas y otros mas
en La Paz, el edificio Santa
Cruz y el Banco del Estado al
frente de la plaza 24 de Sep-
tiembre. Pero no volvié a La
Esperanza, "a ese lugar por
donde Atila habia pasado” ee



